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RAPORTUL RECTORULUI
Universitatii Romano-Germane din Sibiu
PENTRU ANUL 2013

- conform art. 130 alin. (2) din Legea educatiei nationale nr. 1/2011 -

Universitatea Romano-Germana din Sibiu, este o institutie de Invatimant superior cu o
vechime de 15 ani, care dovedeste o preocupare atentd si continud in obtinerea rezultatelor de
calitate in invatamant. In demersul academic se defineste prin ansamblul activitatilor de invatamant,
cercetare si promovarea programelor europene universitare, pe care le desfiasoara ca promotor al
dezvoltarii la nivelul performantelor impuse de societatea contemporana.

Raportul anual al rectorului este o componenta a raspunderii publice. Senatul universitar
valideaza raportul mentionat, in baza referatelor realizate de comisiile sale de specialitate. Aceste
documente sunt publice.

a) Situatia financiara a universitatii

Bugetul financiar la nivelul URGS s-a bazat pe un plan de venituri si cheltuieli (buget), pe
capitole, astfel cum se regaseste in documentul financiar aprobat pentru anul 2013, fiind
fundamentat detaliat, conform noii proceduri adoptate Tn anul 2012.

Cele mai mari cheltuieli ale Departamentelor si Facultatilor au fost cele cu salariile si, ca
urmare, nivelul incadrarii salariale la postul de baza si plata cu ora au fost in concordanta cu
resursele financiare disponibile.

In toatd aceasti perioadd s-a urmirit a se asigura transparenta financiari a URGS si
corelarea veniturilor bugetare cu cifra de studenti echivalenti ai, urmarindu-se in acelasi timp
incasarea veniturilor care provin din taxe in mod constant si planificat.

Cheltuielile materiale si de deplasare au fost dimensionate la strictul necesar, pentru bunul
mers al activitatii didactice si stiintifice.

Starea financiard in care se afla URGS in anul 2013 nu a fost favorabila, numarul studentilor
atingand un prag critic. Tn acest an pragul financiar critic a fost atins mult mai devreme, Tn luna
iunie, fatd de anul 2012, cand acest prag s-a resimtit in luna august. Numarul studentilor fiind foarte
mic nu mai pot fi create rezerve bugetare. Am putut traversa acesta perioada critica datorita banilor
obtinuti din taxele examenelor de licentd organizate cu studentii proprii si ai altor universitati, din
taxele examenelor de disertatie si din banii restituiti Tn urma cererilor de rambursare din proiectele
derulate de U.R.G.S. in colaborare cu diferiti parteneri, in special cu B.N.S., intrucat pe proiectul
S.T.P. banii au fost rambursati in totalitate.

Aceste surse situate in afara taxelor de scolarizare sunt acum epuizate, iar numarul
studentilor este previzibil sub cel din anul trecut. De aceea, situatia in care ne gasim impune
adoptarea unor masuri financiare destul de severe si rectificarea bugetului universitatii.

Cu privire la cauze, ele nu sunt imputabile integral universitatii, derivand din situatia
generald creatd de criza economica, abandonul scolar, rezultatele absolventilor de liceu la
bacalaureat, de concurenta universitdtilor de stat (din perspectiva locurilor cu taxa si a numarului
exagerat de mare alocat de Minister acestora), etc.
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Punctual de plecare in adoptarea masurilor de austeritate a fost determinat de pragul critic
financiar, care timp de 3 luni a impus anul acesta gasirea unor solutii care sd asigure plata
obligatiilor U.R.G.S. cétre stat, catre terti si cheltuielile de intretinere, curente. Pentru asigurarea
veniturilor salariale, din suma totala de 151.000 lei / medie lunar au fost necesare masuri de
reducere cu cel putin 30.000 lei / lunar, deci pana la 120.000 lei / lunar, in conditiile in care numarul
de studenti ramane constant (egal cu cel din anul universitar 2012-2013).

De asemenea, adoptarea acestor masuri a fost impusa si de gasirea unei solutii care sa
permitd achizitionarea unui nou sediu al U.R.G.S., in perspectiva evaluarii institutionale din anul
2017 si a Incetdrii contractului de inchiriere pentru spatiul din Calea Dumbravii nr. 28-32.

Masurile propuse si Proiectul de rectificare a bugetului au fost avizate de Consiliul de
Administratie si aprobate de Senatului universitar, astfel:

a) Salariile. Desi au fost simulate mai multe variante, pentru acest an universitar, pana la
cunoasterea exactd a numdrului de studenti admisi, a contractelor de scolarizare incheiate, la
finalizarea procesului de inmatriculari si exmatriculari, au fost propuese si adoptate urmatoarele
masuri, incepand cu 01 octombrie 2013:

- Reducerea cu 25% a salariilor si pastrarea unei proportii normale, corecte si decente Intre

salariile mici si cele mari, intre salariile personalului didactic, a celui administrative si a
celui nedidactic si auxiliar. Precizez ca in conformitate cu Legea nr. 63 / 10 mai 2011
privind salarizarea personalului din invatamant, la care U.R.G.S. s-a raportat in stabilirea
nivelurilor de salarizare, sporul de doctorat este inclus in salarii (universitatea adduga
Tnca 15% la salariile existente).

- Incadrarea diferentiatd a cadrelor didactice cu gradul de asistent universitar care au
obtinut titlul de doctor. In consecinti, cadrele dicatice cu titlul de doctor au avut o
scadere cu 15% datorita pierderii sporului de doctorat si o diminuare cu 10% a salariului
de incadrare, iar celelalte cadre didactice si personalul administrativ o scadere cu 25% a
salariului de Tncadrare.

- Mentinerea acordarii sporului de vechime pentru toti angajatii U.R.G.S.

- Cresterea cu 25% a normelor didactice peste maximul prevazut de lege (astfel, un
asistent universitar cu norma de 12 ore va avea maximul de 16 ore si proprortional, un
profesor universitar va avea 12 ore).

- Eliminarea declaratiei de plata cu ora si a platilor catre cadrele didactice cu norma de
bazd in U.R.G.S. pentru desfasurarea examenelor de restanta, de diferentd si de creditari.

- Introducerea orelor de masterat in norma, la cadrele didactice unde acest lucru permite,
ca majorare a normei didactice de baza la nivelul mentionat anterior.

- Modificarea raportului de platd a cuantumului sumelor cuvenite pentru examenele de
disertatie si licenta de la 60/40 la 70/30 (in favoarea universitatii).

- Modificarea raportului de platd a cuantumului sumelor cuvenite pentru plata orelor de
masterat care nu pot fi incluse in norma de la 60/40 la 70/30 (in favoarea universitatii).

Cu aceste masuri S-a atins pragului propus, adica reducerea fondului de salarii cu minim
30.000 lei / lunar.

Din anul universitar 2014-2015 se vor aplica indicatorii de diferentiere salariala si care vor fi
dezbituti si aprobati in Consiliul de Administratie si in Senatul universitar. In acest fel vom avea un
reper si vom da un interval de gandire celor care considera ca este suficient sa desfasori activitatea
dicatica si sa nu contribuie la stabilitatea si dezvoltarea U.R.G.S.

Tn perioada 19-20 septembrie 2013 intreg personalul U.R.G.S. a fost chemat la renegocierea
salariului, urmare a acestor masuri impuse de situatia financiard. Sper ca intreg personalul sa
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inteleaga situatia si sd accepte aceste constrangeri, intrucat in momentul de fata nu se putea oferi
mai mult, iar perspectiva stabilizare are un orizont de cel putin 3 ani.

b. Masuri pentru reducerea presiunii pe bugetul de cheltuieli. Aceste masuri vor permite
disponibilizarea unor fonduri necesare achizitionarii unui nou sediu al U.R.G.S., in perspectiva
evaludrii institutionale din anul 2017 si a incetarii contractului de Inchiriere pentru spatiul din Calea
Dumbravii nr. 28-32 Thcepand cu 14 ianuarie 2014.

Tn 2013 universitatea pliteste chirie pentru spatiul din Calea Dumbravii nr. 28-32 circa 2500
$ / lunar si inca aproximativ 300 $ / lunar pentru curte.

Cu privire la noul local, s-au purtat negocieri, avand acordul membrilor Consiliului de
Administratie, cu reprezentantul B.C.R. Bucuresti ca principal creditor, impreund cu presedintele
Senatului, dl. Conf. univ. dr. Alexandru Hampu. Suma finald negociata este de 220.000 Euro.
Pentru a fi functional si adecvat Invatamantului spatiul se impun modificari si reparatii, astfel ca
universitatea a fost necersara accesarea unui credit de 300.000 Euro.

Pentru ca aceasta suma sa poata fi contratata si restituita, s-a avut in vedere in vedere:

1) suma din plata chiriilor platita pentru spatiul si curtea din Calea Dumbravii nr. 28-
32 (circa 3000 $ / lunar);

2) eliminarea tichetelor de masa, care elibereaza o suma de 8.000 lei / lunar (circa
1700 Euro / lunar);

3) reducerea sumei acordata cadrelor didactice pentru cercetare la 50 Euro / anual;

4) reducerea fondului de protocol de la 10.000 lei la 8.000 lei (in noul buget al
URGS acest capitol bugetar a fost deja redus de la 40.000 lei la 10.000 lei);

5) restrangerea cheltuielor pentru deplasari institutionale;

6) veniturile din chiriile obtinute pe spatiile din Piata Aurel Vlaicu (etajele 3 si 4 din

cladirea Reiffesen Bank), care vor ajuta la restiuirea creditului, ramanand si 0
sursd de completare a bugetului de venituri si cheltuieli;
7) vanzarea, prin intelegere cu F.U.LE., a spatiului mansardat din Piata Aurel Vlaicu
nr. 11, care va permite o diminuare a presiunii financiare asupra bugetului si a
volumului creditului contractat.
S-a realizat cumpararea imobiluliu din strada Riuliu nr. 23, iar suma a fost acoperita prin
vanzarea apartamentelor proprietatea URGS din Piata Aurel Vlaicu nr.1.

Fata de masurile propuse si consecintele acestora, au fost modificate in mod corespunzator
si justificat Contractele individuale de munca prin act aditional, precum si Contractul colectiv de
munca, in partile ce suportd modificiri (de exemplu acordatea tichetelor de masd, acordarea
sporului de doctorat, etc.).

Datorita acestor masuri, Tn anul 2013 Universitatea Romano-Germana din Sibiu a inregistrat
un deficit financiar mult mai mic, in suma de cca. 180.000 mii lei, in scadere fata de anul financiar
2012, cand acesta a fost de 508.553 lei. Acest deficit a putut fi redus datorita unor politici financiare
care au restrans cheltuielile de protocol, deplasarile interne si in straindtate, prin realizarea
economiilor la cheltuielile de regie, precum si din incasarea unor taxe cu organizarea examenlor de
licenta pentru alte universitati (Universitatea ,,Alma Mater” din Sibiu si Universitatea ,,Dimitrie
Cantemir” din Tg. Mures).

In conformitatea cu prevederile Legii Educatiei Nationale nr.1/2011, a fost adoptata o noua
politica salariala si cresterea normelor didactice.
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b) Situatia fiecarui program de studii. Date statistice privind numaérul
de studenti si evolutia acestuia in cadrul URGS

Utilizarea surselor externe de referinta, inclusiv cadrul national al calificarilor in
invatamantul superior, a standardele de referinta ale domeniilor specifice fiecarui program de
studii (,,subject benchmark statements”)

Sursele externe de referinta, inclusiv standardele de referintd ale domeniilor specifice fiecarui
program de studii au constat in utilizarea pentru constituirea programelor de studii (planuri de
invatamant, programe analitice / fisa disciplinei) a Standardelor generale privind evaluarea
academica a studiilor universitare de licentd, in conformitate cu Metodologia de evaluare externd,
standardele, standardele de referinta si lista indicatorilor de performanta a ARACIS aprobata
prin Hotararea Guvernului nr.1418 din 11.10.2006 si Standardele specifice pe domenii
fundamentale elaborate si aprobate de ARACIS, in baza Legii 87/10 apr.2006, Art.17., precum si
bunele practici ale unor facultati de traditie din tara.

Calificarile profesionale sunt pe 3 niveluri de complexitate. In acord cu Cadrul National al
Calificarilor in Invatimantul Superior si Cadrul European al Calificarilor (EQF) nivelurile 6 — 8 se
obtin prin studii universitare, dupa cum urmeaza:

e Nivelul 6 de calificare se asigura prin studii universitare de licenta;

o Nivelul 7 de calificare se asigura prin studii universitare de masterat;

e Nivelul 8 de calificare se asigura prin studii universitare de doctorat.

Universitatea Romano-Germana din Sibiu colaboreaza cu Agentia Romana de Asigurare a
Calitatii (ARACIS) in ceea ce priveste evaluarea programelor de studii in vederea autorizarii sau
acreditarii acestora. Exista un singur evaluator ARACIS din cadrul URGS: rectorul universitatii.

In anul universitar 2012-2013 au fost supuse evaludrii externe ARACIS urmitoarele
programe:

- a. programul de studii universitare de licenta ,,Marketing” a fost supus
reacreditarii, vizita ARACIS fiind derulata Tn perioada 11-12.04.2013. Comisia de
specialitate a ARACIS a dat aviz fovorabil acreditarii. Comisia centrald a ARACIS nu a
avizat acreditarea acestui program. A fost formulata contestatia cu nr. 432/04.07.2013,
aceasta nefiind admisa.

- programul de studii universitare Economia comertului, turismului, serviciilor §i
managementul calitatii, a fost acreditat prin HG nr. 493/17.07.2013, actualizatd pana la
data de 27 septembrie 2013.

Modificarile care au survenit in structura universitatii pe domenii si programe de studii de
licenta si masterat priveste:

- intrarea in lichidare a programului de studii de licenta Marketing din anul universitar 2014-
2015;

- pregdtirea dosarelor de autevaluare pentru toate programele de studii de licenta (pana in
luna decembrie 2013);

- pregétirea dosarelor de evaluare externa pentru domeniile de studii de masterat la care sunt
acreditate domeniile de licenta, intrucat din anul universitar 2014-2015 acestea sunt planificate
pentru reevaluare.
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Depunerea unor dosare pentru noi studii universitare de licenta va fi conditionata de
prezentarea unor date foarte exacte privind numarul de studenti ce vor putea fi atrasi si perspectiva
acreditarii programulu de studiii respective.

Ciclul I. Studii universitare de licenta
Structura actuala a specializérilor din cadrul Facultitii de Stiinte Economice si la Facultatea
de Drept si Stiinte Administrative, in conformitate pentru anul universitar 2011/2012, este

prezentat in Tabelul 1.

FACULTATEA DE

Domeniile de studii universitare de
licentd (curs de zi, 3 ani)

Specializari

Management

Management (zi) Acreditata

Contabilitate si Informatica de

STIINTE : Contabilitate (zi) Acreditata
ECONOMICE Gestiune
Marketing Marketing (zi), in lichidare
Economia Comertului, Turismulu | Administrarea afacerilor (zi)
si Serviciilor Autorizata
Inginerie economica (zi) Autorizata, in lichidare
FACULTATEA DE

DREPT SI STIINTE
ADMINISTRATIVE

Drept

Drept (zi) Acreditata

Tn anul universitar 2012-2013, Universitatea Romano Germana din Sibiu si-a desfisurat
activitatea academica avand continuitate in derularea programelor de studii de licentd si de masterat
cu urmatoarea componenta:

Studii de licenta:

- Specializarea Management -

2012/2013 I

27

45

47

TOTAL

119

- Specializarea Marketing —

2012/2013 1

17

18

21

TOTAL

56

- Specializarea ECTS —

2012-2013 I

24

30

27

TOTAL

81
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- Specializarea CIG —

I 19
2012/2013 I 16
1l 27
TOTAL 62

- Specializarea Drept —

2012/2013

i 20
v 79
TOTAL 141

Ciclul Il. Studii universitare de masterat, curs de zi

Managementu Organizatiilor :I jg
I 20
MSRU I 26
I 51
MKCA I 37

e domeniul Management, programul de studii universitare Managementul
organizatiilor, acreditat prin Ordinul M.E.C.T. nr. 4644/30.06.2008.

e domeniul Management, programul de studii universitare Managementul strategic al
resurselor umane, acreditat prin Ordinul M.E.C. nr. 5731/16.06.2009.

e domeniul Management, programul de studii universitare Managementul proiectelor
cu finangare europeand, acreditat prin Ordinul M.E.C. nr. 5731/16.06.20009.

e domeniul Marketing, programul de studii universitare Marketing si comunicare in
afaceri, acreditat prin Ordinul M.E.C.T. nr. 4644/30.06.2008. Avéand in vedere
neacreditarea programului de studii de licentd Marketing, pentru acest program de
master nu se va mai organiza admitere.

Permanenta adaptare si restructurare a programelor de studii in vederea modernizarii si
satisfacerii cerintelor tinerilor si a pietei muncii, precum si incadrarea in normele si legislatia
nationala au facut ca structura si specializarile URGS, respectiv stadiul acreditirii, in
conformitate cu H.G. 635 din 24 iunie 2008, sa fie cea prezentata in tabelele de mai sus si dupa cum
urmeaza.

Studentii.

e Tnscrierea la concursul de admitere se face pe baza diplomei de bacalaureat sau a altor acte
de studii echivalente.

e Formatiile de studiu (serii, grupe, subgrupe) sunt astfel dimensionate incat sa asigure
desfasurarea eficienta a procesului de invatamant

e Promovabilitatea studentilor este de cel putin 90% din numarul total de studenti din anul
respectiv.

e Rezultatele obtinute de student pe parcursul scolarizarii sunt atestate prin Foaia matricola si

Suplimentul de diploma
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e Este reglementatd procedura de promovare a studentului dintr-un an de studiu in altul, in
functie de creditele de studiu (ECTS) acumulate, precum si procedura de promovare a doi
ani de studiu Tntr-un singur an.

e Studentii sunt antrenati in activitafi stiintifice, dar si social-culturale si sportive.

e Conferirea certificatelor si a diplomelor de studii respecta legislatia in vigoare.

e Prin planul de invatimant sunt respectate criteriile si raportul intre examene si colocvii. In
cursul semestrelor se pot efectua lucrari de control periodice cu degrevarea unor parti de
materie la examenele respective.

e Examenele de finalizare a studiilor se desfasoara pe baza unui Regulament si a unei
Metodologii privind organizarea si desfasurarca examenelor de finalizare a studiilor in
invatamantul superior in anul universitar 2011-2012 (licenta si masterat).

In ceea ce priveste managementul pentru studenyi, perioada analizati s-a caracterizat prin
urmatoarele:

- receptivitate in ceea ce priveste rezolvarea problemelor profesionale ale studentilor, la
nivelul URGS, al Departamentelor si Facultatilor;

- atragerea studentilor in cercetarea stiintifica (minim 1 student/cadru didactic participare la
sesiunea cercurilor stiintifice studentesti);

- oferirea de burse pentru studii in straindtate (Erasmus) in Germania si a burselor private de
merit (,,Andrei Bichicean”) si sociale;

Studentii din anii terminali (absolventii) ai URGS au obtinut, in general, rezultate bune la
examenele de diploma i disertatie, din acest punct de vedere procentajul de absolventi, de nscrisi
si promovati fiind peste standardele minimale impuse de CNEAA si ARACIS.

c) Situatia personalului universitatii

1. Cu privire la personalul didactic

e Titularii disciplinelor, atat la de curs cat si seminar, au titlul stiintific de doctor sau
doctorand in domeniul disciplinelor din postul ocupat si indeplinesc cerintele legale pentru
ocuparea posturilor didactice, mai putin 2 cadre didactice, care se vor inscrie in acesti ani,
in conformitate cu LEN nr.1/2011 la doctorat

e cadrele didactice care ocupa posturi de asistent au pregatire pedagogica atestata;

e Existd o preocupare permanenta si susfinuta in recrutarea, incadrarea si promovarea cadrelor
didactice exclusiv pe criterii de competenta profesionala si aptitudini de cercetare stiingifica,
asigurandu-se in acelagi timp o structurd interna optima intre gradele didactice universitare
titulare cu norma de baza in URGS;

e Dinamica personalului didactic titular a celor trei catedre ale facultatii, ca numar si grade
didactice, se prezinta in tabelul si graficul alaturat.
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Cadre didactice Tn anul universitar 2012-2013

Nr. Numele i prenumele Functia didactici Titular/Asociat la | Doctor/Doctoran
crt. U.R.G.S. d
A. Departamentul de stiinte economice

1. Gorski Hortensia Profesor Titular Doctor

2. Panu Mihai Profesor Asociat Doctor

3. Petca loan-Constantin Profesor Titular Doctor

4. Telespan Constantin Profesor Titular Doctor

5. Catoiu Iacob Profesor Asociat Doctor

6. | Balan George Conferentiar Titular Doctor

7. Ciuhureanu Alina-Teodora Conferentiar Titular Doctor

8. Hampu Alexandru Conferentiar Titular Doctor

9. Rosca Petru Conferentiar Asociat Doctor

10. | Sima Elena Conferentiar Titular Doctor
11. | Cristea Sorin-Vasilica Lector Titular Doctor

12. | Dragosin Elena Lector Asociat Doctor
13. | Grigorescu loan-Lucian Lector Titular Doctor
14. | Marcu Liana Lector Titular Doctor
15. | Popa Daniela Lector Titular Doctor
16. | Sandu Toader Lector Titular Doctor
17. | Hagiu Raymonda Lector Asociat Doctor
18. | Volosciuc Sorin Lector Asociat Doctor
19. | Pop Nicolae-Daniel Lector Asociat Doctor
20. | Fuciu Mircea Asistent Titular Doctorand
21. | Luncean Lucian Asistent Titular Doctorand
22. | Martinescu Fabiana Asistent Titular Doctorand
23. | Cosman Daniel Asistent Asociat Doctorand
24. | Ranf Diana-Elena Asistent Titular Doctorand
25. | Todarita Elida-Tomita Asistent Titular Doctorand
26. | Vasiu Diana-Elena Asistent Titular Doctorand
27. | Bogdan loan Profesor Asociat Doctor

A. Departamentul de stiinte juridice §i administrative

1. Bichicean Gheorghe Profesor Titular Doctor

2. Ciornei Alexandra-Catrina Conferentiar Titular Doctor

3. Serediuc Titus Conferentiar Titular Doctor

4, Habean Ioan-Mirel Lector Titular Doctor

5. Scutea Nicolaie-Cristian Lector Titular Doctor

6. Mazilu Marius-loan Lector Asociat Doctor

7. Sarac-Luncasu Mircea Asistent Titular Doctorand

Centralizator cadre didactice Tn anul universitar 2012-2013
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Nr.cr Ij‘unct.iav Titl_,l lar Aso_ciat Tota Doctori DOCt(_) ran Neinscrisi | Total
t didactica i i I zi

1. Profesori 4 3 7 7 - - 7
2. Conferentiari 6 1 7 7 - - 7
3. Lectori 7 5 12 12 - - 12
4, Asistenti 7 1 8 - 8 - 8

Total: 24 10 34 26 8 - 34

Total personal didactic, din care: 34 (100%0)

e - titulari: 24 (70,59%)
e - asociati: 10 (29,41%)
e - doctori: 26 (76,47%)
e - doctoranzi: 8 (23,53%)

Din structura actuala a Departamentelor, se pot constata canu toate cadrele didactice au
indeplinit standardele privind personalul didactic, formulate in LEN nr. 1/2011.

Doua cadre didactice au sustinut cu succes tezele de doctorat si au obtinut titlul stiintific de
doctor. Nu a putut fi indeplinit obiectivul de admitere in Scolile doctorale a doamnei asistent univ.
Ivan Marcela si a domnului asistent univ. Mirea Sarac Luncasu

2. Cu privire la personalul administrativ, nedidactic si didactic auxiliar. Nu au fost
modificari.
Activitati internationale:
Programul ERASMUS. Universitatea a beneficiat din nou de finantare pentru derularea de
mobilitati din partea ANPCDEFP. In acest sens, universitatea a derulat urmitoarele mobilititi:
» Mobilitati de studiu - durata 6 luni in perioada aprilie-septembrie 2013 la Fachhochschule
fur Offentliche Verwaltung und Rechtspflege in Bayern, Hof.
= Mobilitati de practica - durata de 3 luni derulate individual, cate un student n fiecare
institutie
» Mobilitati cadre didactice - 2 burse derulate in luna iulie 2013, durata de 14 zile, de
asemenea la Fachhochschule fur Offentliche Verwaltung und Rechtspflege in Bayern, Hof —
prof.univ.dr Gheorghe Bichicean, conf.univ dr Catrina Ciornei.
mobilitatilor, derulatd in mai-iunie 2013 la Universitatea Karabuk, Turcia, cu ocazia
organizarii de catre aceasta universitate a Saptamanii Internationale de Training in domeniul
Erasmus- prof.univ.dr Gheorghe Bichicean, lect. univ. dr. Liana Marcu, ec. dir. Gabirel
Giurea.
Suma totald obtinuta i cheltuitd prin programul Erasmus pentru mobilitéti a fost de 42703 Euro
Universitatea internationala de vara 2013 1 -5 iulie 2013 - Tema: Management social si
asistentd sociald. Evenimentul a fost organizat de Universitatea Romano-Germana din Sibiu, in
parteneriat cu Wilhelm Loéhe Hochschule din Fiirth, Germania si Universitatea ,,Lucian Blaga” din
Sibiu. Au participat:
e 14 cadre didactice din Sibiu si Germania;
e 21 studenti din cadrul celor trei institutii de invatamant.
Universitatea Internationald de Vara 2013, cu tema Management social si asistentd sociala, s-a
desfasurat in perioada 1-5 iulie 2013.
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Toate aceste activitati au avut rolul de a contribui la dezvoltarea personald si profesionald a
studentilor participanti, de a stimula implicarea si participarea activa a studentilor la actiuni sociale,
precum si de a determina cresterea gradului de constientizare a importantei activitatii si
responsabilitatii sociale.

Organizarea Universitatii Internationale de Vara 2013 a reprezentat o continuare a relatiilor de
colaborare si a parteneriatului dintre Universitatea Romano-Germana din Sibiu, Universitatea
»Lucian Blaga” din Sibiu si Diakonie Neuendettelsau din Germania, prin institutia de invatamant
Wilhelm Loéhe Hochschule din Fiirth. La finalul acestei editii a Universitatii Internationale de Vara
a fost initiatd propunerea de a organiza Universitatea Internationald de Vara editia 2014, in
Germania. In urma desfasurarii Universitatii Internationale de Vara 2013, propunem urmitoarele:

e Responsabilitatea sociala — propunere de tema;
e Organizarea mai multor activitati activitati interactive;
e Extinderea parteneriatului pentru UIV cu studenti si cadre didactice din alte tari, precum
Spania, Franta, Polonia, Turcia etc.
¢ Incheierea parteneriatelor cu Universitatile :
o Universitatea de Studii Europene a Moldovei, din Chisinau, Republica Moldova
o Institutul International de Management IMI-NOVA din Chisinau, Republica
Moldova
o Universitatea din Bydgoscz, Polonia
o Universitatea din karabuk, Republica Turcia

Seminarul international — ISEM 2012 Universitatea Kozminski din Varsovia, Polonia 4 —
7 decembrie 2012. Tema seminarului: ,,Analiza impactului evenimentelor de mare amploare: cadru
teoretic, indicatori si factori cheie de influenta” (Analyzing the impact of mega-events: theoretical
backround, indicators and key factors of influence) organizat de Duale Hochschule Baden-
Wirttemberg Mannheim din Germania, in parteneriat cu Universitatea Kozminski din Varsovia,
Polonia.

Studentii Universitatii Romano-Germane din Sibiu au fost indrumati in cercetarea lor
preliminard seminarului de catre un tutor, asist.univ.drd. Elida Tomita Todarita, cadru didactic in
cadrul Universitatii Romano-Germane din Sibiu.

Mentinerea legaturii si asigurarea transferului de informatii cu privire la organizarea
Seminarului International au fost realizate de Alexandra Tobias (referent in invatdmant), in calitate
de coordonator, din cadrul Universitatii Romano-Germane din Sibiu. Anul 2012 a reprezentat cel de
al 13-lea an in care Universitatea din Mannheim organizeaza acest eveniment stiintific adresat in
special studentilor. Editia 2012 a seminarului ISEM a avut ca tema Analyzing the impact of Mega-
Events — Analizarea impactului Mega-evenimentelor.

d) Rezultatele activitatilor de cercetare

Obiectivul fundamental in acest domeniu il reprezinta dezvoltarea activitatii de cercetare
stiintificd Tn coordonatele specifice strategiei si prioritatilor stabilite In plan national si European,
pentru ca Universitatea Roméno-Germana din Sibiu sd se incadreze in categoria institutiilor de
invatamant superior centrate pe educatie si cercetare, conform normelor specifice Legii Educatiei
Nationale nr. 1/2011.

Rezultatele obtinute in domeniul cercetarii vor reprezenta un criteriu fundamental in
evaluarea individuald a cadrelor didactice si implicit in evaluarea institutionald. Consiliul stiintific
al UR.G.S. trebuie sa aiba in atentie incadrarea activitdtii de cercetare in strategia aprobatd,
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promovarea si respectiv evaluarea activitatii de cercetare efectuatd, asigurarea consultantei in
elaborarea proiectelor, modalitati de protectie a proprietatii intelectuale.

Sunt necesare responsabilitdti cu privire la cercetarea stiintifica si formarea Centrelor de
Cercetare pe facultdti, programe de cercetare stiintificad si relatii internationale, care si asigure
informarea, initierea, gestionarea si desfasurarea activitatii de cercetare, a contractelor de cercetare
cu agenti economici §i parteneriatelor cu universitati cu programe de studii similare.

Reacreditarea Centrului de cercetare al universitdtii trebuien sa se afle in atentia Consiliului
stiintific. Cresterea exigentei i incurajarea calitatii activitatii de cercetare desfasurate prin:

a) Evaluarea in fiecare an calendaristic, pe baza grilei aprobata de Senat a rezultatelor obtinute
de fiecare membru al corpului didactic;

b)

Respectarea riguroasa a criteriilor stiintifice privind promovarea corpului didactic;

c) Elaborarea unei metodologii cadru de stimulare, motivare si recompensare a rezultatelor
notabile din cercetare.

Aceastd activitate trebuie cu certitudine asigurata la cel mai inalt nivel. Fard a face aici o
analizd amanuntita, consider ca trebuie sa insist pe cateva asopecte:

prezenta la cursuri si seminarii a cadrelor didactice si a studentilor;

analiza si propuneri privind mentinerea in activitatea didacticd a cadrelor care nu au
depus note de curs, support de curs sau caiete de seminar in termenul prevazut prin
hotararea Senatului universitar;

accentuarea caracterului practic, formativ al activitatilor didactice;

desfasurarea unei activitditi de cercetare sustinutda: participarea la conferinte,
simpozioane, mese rotunde, etc.;

valorificarea rezultatelor cercetdrii prin publicatii, editarea de manual, cursuri, caiete de
seminar, etc.

depistarea si eliminarea tendintelor de plagiat;

accentuarea caracterului de originalitate al lucrarilor;

clarificarea situatiei si sprijinirea asistentilor universitari care nu sunt doctoranzi pentru a
accede la o scoald doctorald (in acest sens am sprijinit si am facut demersuri in privinta
domnului Mircea Sarac Luncasu si sper ca situatia dansului si a doamnei Marcela Ivan
sa fie rezolvata, intrucat sunt cadre didactice de valoare);

modificarea Cartei universitare, In sensul stabilirii unor conditii si criterii interne foarte

exacte pentru a promova prin concurs la un post didactic superior.

Activitatea de cercetare, in cadrul Facultatii de Stiinte Economice din cadrul Universitatii Romano-
Germane din Sibiu, pe anul 2013, a avut la baza indeplinirea obiectivelor Planului de cercetare
stiintifica. Cercetarea stiintifica a Facultatii de Stiinte Economice a urmarit dezvoltarea unor teme
specifice domeniilor de cercetare ale specializarilor.

Sum of Coeficient

Denumire criteriu Total
Avrticole indexate BDI, reviste romanesti, indexate BDI 5,50
Carti la edituri CNCSIS/CNCS de cel putin 2 coautori 0,50
Carti la edituri CNCSIS/CNCS de unic autor 0,50
Articole publicate in volumele unor manifestari stiintifice internationale, cu ISSN / ISBN 29,50
Articole publicate 1n alte reviste de specialitate de circulatie nationala 1,00
Carti publicate in alte edituri 1,00
Articole publicate Tn volumele unor manifestari stiintifice nationale, cu ISSN / ISBN 5,00
Tezi de doctorat 2,00
Articole, in volume ale conferintelor indexate 1SI Proceedings 1,00
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Articole indexate ISI, cu factor de impact 2,00
Articole indexate BDI, reviste straine, indexate BDI 1,00
Capitole de carti la edituri CNCSIS/CNCS 1,00
Carti la edituri CNCSIS de unic autor 1,00
Comitete organizare/stiintifice conferinte 1SI (membru) 1,00
Premii si medalii, membru al Academiei Romane/academiilor nationale ale altor state 1,00
Grand Total 53,00

Punctele slabe ale URGS riméan:

neindexarea Editurii BURG

neindexarea revistelor URGS

intarzierea majorda in editarea Analelor URGS ale Facultatii de drept si stoonte
administrative;

absenta nejustificata a unor cadre didactrice de la Sesiunile de comunicari ale URGS
lipsa cursurilor si a suporturilor de curs pentru ale cadrelor didactice titular sau associate
ale Facultatii de drept (lector univ. dr. Ioan Marius Mazilu, lector univ. dr. Claudiu
Bara).

Lipsa masurilor pentru Indreptarea acestei situatii, din partea prorectorului didactic si a
decanului Facultatii de drept si stiinte administrative (nu au foat inaintate rapoarte cu
propuneri concrete).

Lipsa de reactie a Senatului universitar, in conformitate cu Standardele obligatorii ale
ARACIS si prevederile Cartei URGS, cu privire la masurile ce se impugn in situatia
neindeplinirii obligatiilor cu privire la editarea cursurilor URGS.

e) Situatia asigurarii calitatii activitatilor din cadrul universitatii

Raportul CEAC a fost intocmit la timp de catre lector univ. dr. Liana Marcu, depus si
aprobat de Senatul URGS.
Elementele politicii Universitatii Romano-Germane de asigurare a calitatii:

Universitatea Romano-Germana din Sibiu acorda - prin oferta educationalda si de
cercetare - o atentie prioritard satisfacerii cerintelor comunitatii locale, regionale si
nationale, pentru a putea contribui in cdt mai mare masurd la dezvoltarea durabilad a
societatii romanesti;

Universitatea Romano-Germana din Sibiu desfasoara actiuni menite sa dezvolte pozitia
sa In spatiul educational national si european, urmdrind compatibilizarea tuturor
activitatilor pe care le intreprinde cu standardele europene, cu bunele practici din statele
Uniunii Europene;

Universitatea Romano-Germana din Sibiu are drept obiectiv prioritar satisfacerca
asteptarile studentilor, primii beneficiari ai activitatii, prin crearea si mentinerea unei
atmosfere corespunzatoare de studiu, in vederea realizarii performantelor academice;
Universitatea are in atentie activitatea studentilor, beneficiarii intregii activitati
educationale, prin ridicarea calitdtii actului didactice si mentinerea unui climat de munca
si corectitudine;
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- Elementul esential in politica de asigurare a calitatii il constituie asumarea
responsabilitatii tuturor cadrelor didactice, a personauliu auxiliar didactic si nedidactic,
precum si a fiecaruia In parte, pentru realizarea obiectivelor stabilite la nivelul institutiei;

- O importantd majord se acordd imbunatatirii activitatii didactice, a organizarii si
executiei activitatilor, in deplina concordanta cu cerintele studentilor, pe baza celor trei
prioritati esentiale: Invatamant, cercetare si extensie universitara.

Pentru realizarea obiectivelor privind calitatea, conducerea Universitatii Romano-Germane
din Sibiu militeazd pentru implementarea si imbunatatirea continud a sistemului de management al
calitatii, care sa faciliteze realizarea performantei in intreaga activitate academica.

Pentru realizarea performantei in domeniul managementului calitdtii, conducerea
Universitatii a stabilit:

e Programele de studiu sunt revizuite periodic atat in ceea ce priveste structura, dar si
continutul tematic al disciplinelor - pe baza analizelor colegiale la nivelul Departamentelor

e Planurile de tnvatamant cuprind discipline fundamentale, discipline de specialitate n
domeniu si discipline complementare, grupate la randul lor in discipline obligatorii,
optionale si facultative, iIn conformitate cu cerintele normative ARACIS stabilite pe plan
national, ponderea disciplinelor fiind exprimata in credite de studii ECTS.

e Disciplinele de studii cuprinse Tn planurile de invatamant au programe analitice in care sunt
precizate obiectivele disciplinei, continutul tematic de baza, repartizarea numarului de ore
de curs, seminar §i activitati aplicative etc., pe teme, sistemul de evaluare a studentilor,
bibliografia minimala.

e 1n programul de studii universitare de licentd pentru care s-au elaborat planurile de
invatamant sunt prevazute stagii de practica de 3 sdptdmani pe an, incepand cu anul doi de
studii, precum si stagii pentru elaborarea lucrarii de licenta, la ultimul an de studii.

e Pentru stagiile de practica s-au incheiat conventii de colaborare, contracte sau alte
documente cu unitdtile economice care au acceptat s fie baze de practica.

e Cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii (ex. e-mail, pagina personala de web
pentru tematica, bibliografie, resurse in format electronic si dialog cu studentii), si materiale
auxiliare, de la tabla la flipchart si videoproiector. Exista mediu intranet, adrese comune de
e-mail, materiale in format electronic, etc.

e Ghid/indrumar pentru intocmirea proiectului de licenta — la toate specializarile

e S-aimplementat softul de invatare si verificare a studentilor online (e-learning)

e Laboratrorul de limbi straine functioneaza opentru prima oard ca laborator fonic, cu 24 de
posturi / studenti.

Colaborarile URGS se pot grupa in doua categorii: interne si externe, iar in cadrul acestora, cu
institutii de invatdmant superior, cu organizatii profesionale, cu societdti comerciale si alte
organisme.

Colaborarea cu facultatile de profil din tara s-a materializat prin:
- armonizarea planurilor de invatamant, pastrand specificul centrelor universitare;
- schimbul de informatii privind procesul de invataimant si activitatea de cercetare;
- colaborari in programele europene;
- popularizarea manifestarilor stiintifice ale facultatilor, inclusiv a ofertelor privind specializarile;
- extinderea colaborarii in cadrul unor programe comune de formare continud, baze de cercetare
stiintifica;
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- Incurajarea schimbului de experienta a cadrelor didactice;
- colaborarea in cadrul activitatii de doctorat.
Colaborarea cu facultiti si institutii din striainidtate s-a materializat prin mobilitati de tip
Erasmus/Socrates si alte programe, pentru cadre didactice, care au facilitat:
- schimbul de informatii privind procesul de invatamant;
- extinderea colaborarii in domeniul educational;
- deplasarea unor cadre didactice, pe perioade determinate, pentru documentare.

In cadrul colaboririlor, se disting organizarea urmatoarelor activititi in parteneriat si
acordarea distinctiilor URGS, astfel:

Conferintele internationale in colaborare cu IMI-NOVA Chisinau si Universite 13 Paris, in
luna octombrie 2012 (Sibiu) si aprilie 2013 (Chisinau).

Acordarea distinctiilor URGS:
- titlul de Senator de Onoare, domnului Consul General al RF Germania la Sibiu, dl. Thomas
Gerlach:
- Titlul de Doctor Honoris Causa, domnului prof. univ. dr. Valentin Railean, rectorul Institutului
International de Management IMI-NOVA din Chisinau, Republica Moldova

Calitatea actului didactic. Evaluarea URGS si a specializarilor, din punct de vedere didactic
si stiintific, s-a efectuat, in primul rand, prin autoevaluarea internd anuald si prin evaluarile
periodice in vederea autorizarii/acreditarii/reacreditariit ARACIS - in conformitate cu termenele si
legile Tn vigoare.

Relatia profesor—student ,,suferd” atat din cauza profesorului, care nu consacra un buget de
timp corespunzdtor indrumarii studentului, céat si acestuia din urma, care invatd in salturi si este
preocupat exclusiv de promovarea examenelor.

In prezent se poate afirma faptul ci planurile de invatimant sunt concretizate printr-un
numar relativ mare de materii si de examene, fard a urmari intarirea studiului individual. Depasirea
acestei stari de lucruri, presupune:

- evaluarea preddrii, analiza continutului disciplinelor, a cursurilor, antrenarea studentilor la
activitatile didactice, evaluarea pregatirii studentilor, promovabilitate, pierderi etc.

- actualizarea programelor analitice a tuturor disciplinelor, inclusiv a lucrarilor de laborator;

- modernizarea sistemului pentru evaluarea actului didactic si academic - elaborarea unui set intern
de norme unitare de predare si evaluare.

Coordonarea si controlul activitatilor didactice se efectueaza pe baza prevederilor din Carta,
si Regulamentul organelor de conducere academicd din Universitate, decanuii facultdtilor si
coordoneaza si controleazd buna desfisurare a activititilor didactice din facultate. In aceastd
activitate ei sunt sprijiniti de catre sefii de catedra apartinand facultatii. Periodic, analiza activitatii
didactice se efectueaza in cadrul sedintelor Consiliului de Facultate.

Cresterea calitatii proceselor educationale. Eforturile de imbunatatire continua a calitatii
serviciilor educationale oferite de catre mediul universitar trebuie sd reprezinte o problema de
interes egal atat pentru corpul profesoral si personalul didactic auxiliar, cat si pentru studenti. De
altfel, studentii trebuie Incurajati sa participe In mod activ la procesul de imbunatatire a calitatii
serviciilor educationale.

Calitatea proceselor educationale in cadrul unei universitati este asociata si determinata, in
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acelasi timp, de calitatile, competentele si calificarile personalului care isi desfasoara activitatea
aici. De aceea, evaluarea competentelor si calificarilor profesionale ale Tntregului personal, in
conformitate cu anumite criterii de performantd stabilite, este vitald pentru a oferi incredere
studentilor in ceea ce priveste asigurarea calitatii serviciilor educationale primite. In acest sens
trebuie Tncurajata si dezvoltata practica inceputa, ca fiecare cadru didactic sa fie supus unui proces
de evaluare in trei parti:

(1) evaluare de catre studenti;

(2) evaluare de catre colegii din cadrul colectivului de lucru din care face parte;

(3) evaluare de catre conducerea Departamentului (Rectorat).

(4) Autoevaluarea

Sarcina majord a intregului personal al Universitdtii Romano-Germane din Sibiu este sa
cunoasca si sa aplice cerintele stabilite prin Sistemul de management al calitatii si sd adopte o
atitudine dinamica, orientata spre cresterea satisfactiei clientului si imbunatatirea continua a propriei
activitati.

f) Situatia respectarii eticii universitare si a eticii activitatilor de cercetare
— nu au fost cazuri de nerespectare.

Obligatiile cu privire la cercetare sunt inscrise si in Carta universitara, iar cadrele didactice
cu functii de conducere, structurile corespunzatoare, sunt obligate sd aplice intocmai masurile
adoptate. In consens cu aceste obligatii, se impune respectarea Codului etic si de onoare contra
plagiatului.

Acreditarea Editurit BURG constituie un obiectiv important al activitatii de cercetare
stiintificad, pe doud planuri : cel dintai priveste acreditarea editurii in categoria C, pentru a asigura
viziblitatea acesteia in randul editurilor nationale, apoi in categoria B; cel de-al doilea plan priveste
desfasurarea unei activitati de publicare a studiilor proprii, cat si a colaboratorilor interni si externi
in Analele URGS, seriile juridicd si economicd, astfel incat si publicatiile sa devind vizibile
(categoria C), apoi situate n categoria B.

g) Situatia posturilor vacante : nu este cazul

h) Situatia insertiei profesionale a absolventilor din promotiile precedente.

programul MANAGEMENT

Promotia Absolventi Absolventi licentiati | Incadrati in munci | PI’OCE) nt o
incadrare in munca
2011 73 45 24 53,33%
2012 46 30 25 83,33%
2013 32 21 16 76,19%
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programul CONTABILITATE SI INFORMATICA DE GESTIUNE

Promotia Absolventi Promovatl‘la < incadrati in munca " PrOCAent .
’ ’ examenul de licenta i incadrare in munca
2011 22 16 11 68,75%
2012 18 15 11 73,33%
2013 20 13 12 92,30%

programul Economia comertului, turismului, serviciilor si managementul

calitatii
Inscrisi la Reusiti la incadrati in Procent
Promotia Absolventi examenul de examenul de p incadrare n
. < . < munca =
licenta licenta munca
2011 42 34 34 19 55,88%
2012 27 22 19 15 78,94%
2013 19 10 10 7 70,00%
programul: MARKETING
Promotia Absolventi Promovatl‘la = incadrati in munci n PrOCAent .
’ ’ examenul de licenta ’ incadrare in munca
2011 31 26 12 46,15%
2012 24 18 15 83,33%
2013 13 8 6 75%
programul: DREPT
Promotia Absolventi Promovatl.la < incadrati in munci a ProcAent =
’ ’ examenul de licenta ’ incadrare in munca
2011 23 21 18 85,71%
2012 70 67 64 95,52%
2013 65 55 53 96,36%
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Tn anul 2013 a fost promovat proiectul pe care l-am propus: ,,Aniversarea a 15 ani de la
infiintarea U.R.G.S. - mai 2013”, desfapsurat in luna mai 2013, care s-a bucurat de succes si a dus
la creseterea imaginii universitdtii pe plan local si regional.

U.R.G.S. nu este si nu poate fi privitd de catre unii angajati doar ca o sursd complementara,
un mijloc de completare a veniturilor. Universitatea este un loc de munca vital pentru o mare parte
din personalul didactic si singurul pentru Intregul personal administrativ, nedidactic si auxiliar. De
aceea trebuie sa fim uniti si sd urmarim indeplinirea obiectivelor atit pe termen scurt, cat si pe
termene mediu si lung. Universitatea este o institutie de interes public, in care ne formdm, ne
perfectionam si formam tinerii pentru viitor.

U.R.G.S. are si poate sa aiba un viitor cert.

Rector,

Prof. univ. dr. Dr.H.C Gheorghe BICHICEAN

Data 30 aprilie 2014
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